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Proyecto productores de café con calidad y trazabilidad (ATN/OC-17751-OH)
Términos de Referencia — Consultoria individual

Diagnostico socioeconémico de mujeres productoras socias de COMSA

1. Antecedentes

1.1.La Empresa Café Organico Marcala S.A. (COMSA) es una organizacion exportadora y
procesadora de café creada el 2001 por pequenos productores de café, que tiene como mision
ser una empresa que comercializa café orgdnico y convencional de calidad, con precios
competitivos, promueve, partiendo de la implementacion de una educacion innovadora,
reflexiva y analitica, la transformacion plena del ser humano, para cambiar la manera de vivir, y
tiene como mision; contribuir desde la practica de la agricultura orgénica, en la formacion de
verdaderos seres humanos, mediante la implementacion de una metodologia educativa
innovadora, para asegurar un futuro promisorio a las generaciones venideras y seguir
posicionada como empresa competitiva, rentable y reconocida por la calidad de su café.

1.2.Propédsito: Con el proposito de contribuir a la mejora de ingresos de los pequeios
productores/as asociados a la empresa de Café organico Marcala S.A. COMSA ejecuta el
proyecto Productores de Café con Calidad y Trazabilidad (ATN/OC-17751-OH).

1.3.Resultado: El proyecto busca a nivel de resultado aumentar la oferta de cafés especiales, el
posicionamiento en nuevos mercados y el acceso a mayores primas sobre precio como resultado
de la mejora de la calidad del café y trazabilidad con los productores de COMSA.

1.4.Servicios: COMSA brinda servicios de asistencia técnica al/a productor/a bajo la estrategia de
las 5 emes para la produccion Organica y bajo la filosofia de la finca humana con el objetivo de
lograr que sus socios/as superen su proceso de transformacion a produccion Orgénica y logren
vender su produccidon en mercados especiales que pague una prima mayor. Y se espera que al
menos un 50% mujeres socias logren adoptar una practica totalmente integral de la finca
humana, gracias a los talleres, capacitacion y asistencia técnica provista por el proyecto.

1.5.0bjetivo especifico: Apoyar la transiciéon a produccion Organica y orientacion a calidad y
posicionamiento en mercado especiales y de certificaciones.

2. Objetivo General de la Consultoria

El objetivo de la consultoria es desarrollar un diagnostico socioeconémico para conocer el estado actual
de las mujeres socias de COMSA, y que permita al comité de género y la unidad técnica de COMSA
tener informacion de linea base para la planificacion de acciones de intervencion para las familias de
productoras socias de COMSA. Se debera poner énfasis en el andlisis de procesos productivos,
sociales, organizativos, diversificacion, empresariales y de valor agregado y riesgos asociados a cambio
climatico.



2.1. Objetivo Especifico de la Consultoria

2.1.1. Conocer el estado actual de las familias lideradas por socias de COMSA, a nivel
productivo, diversificacion productiva, necesidades de infraestructura productiva,
necesidades de capacitacion.

2.1.2. Desarrollar un analisis FODA del grupo de mujeres y que pueda reflejar los retos y
avances en cuanto a inclusion, caracteristicas generales, acciones pendientes y limitantes
de desarrollo del grupo de mujeres.

2.1.3. El diagnostico también debe incluir aspectos de diversificacion principalmente sobre
desarrollo de negocios y emprendimientos. Esto permitird conocer la comprension de
costos, actitud empresarial, conocimientos de mercados, mercadeo entre otros aspectos
que puedan manejar las mujeres de COMSA.

2.1.4. El diagnostico debe incluir aspectos organizativos de las mujeres, participacion tanto
dentro de la empresa COMSA, como el liderazgo en otras organizaciones.

3. Alcances de la consultoria

a. Desarrollo de una base de datos que contenga (i) Datos generales y caracteristicas demograficas
del hogar (i) Economia productiva familiar (medios de subsistencia y seguridad alimentaria)
(ii1)) Descripcion de los sistemas productivos (areas productivas, estado de plantacion,
variedades, otros) (iv) Conocimiento, aptitudes de las productoras y familia hacia la produccién
y mercado. (v) Percepcion del Riesgo para la estabilidad social y economica de la familia
(Cambio climético, Salud alimentaria, financiamiento, inclusion y otros) (vi) Innovacion y valor
agregado (emprendimientos, productos, servicios, deficiencias, debilidades, retos) (vii)
Aptitudes (certificaciones, diferenciacion de producto, productividad, calidad de producto,
formacion empresarial, disponibilidad de tiempo y recursos). (viii) limitantes (tiempo, recursos,
infraestructura, mano de obra, acceso de mercados, capacitaciones)

b. Un andlisis FODA que refleje las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades en los
diferentes aspectos: productivos, sociales, organizativos, diversificacion, empresariales y de
valor agregado.

c. Un analisis economico sobre nivel de diversificacion (economia de subsistencia, economia de
mercado), nivel de desarrollo de negocios, emprendimientos y grado de comprension de costos.
Actitud empresarial, conocimientos de mercados, mercadeo entre otros aspectos que puedan
manejar las mujeres de COMSA.

4. Actividades principales:
El/la consultor/a realizard las siguientes actividades:

4.1. Elaborar una propuesta metodoldgica y un plan de trabajo para la ejecucion y alcance de los
objetivos de la consultoria.

4.2. Reuniones iniciales con comité de género, unidad ejecutora de proyectos de COMSA.

4.3. Coordinar con el comité de género y la unidad ejecutora de proyectos de COMSA la ejecucion
de actividades con las productoras.



4.4. Realizar reuniones con el comité de género y la UEP-COMSA, para el abordaje de aspectos
relacionados a la consultoria y mantener informado a la UEP sobre la marcha y ejecucion de
esta.

4.5. Mantener comunicacion permanente, escrita y oral con la UEP e informar sobre el avance de la
consultoria en periodos acordados con el Contratante.

5. Productos para entregar

a. Propuesta técnica y metodoldgica, e incluye un plan de trabajo hasta un periodo de 3 meses.

b. Presentacion de herramientas de diagnostico.

c. Un documento Excel como base de datos de informacion de las mujeres socias de COMSA.

d. Un documento final de diagnodstico socioeconémico de la situacion actual (linea base) de
mujeres de COMSA

6. Plazo y Lugar de trabajo.

La contratacion estard sujeta a las siguientes condiciones:

a. Duracion: La presente consultoria debe desarrollarse en un periodo maximo de 75 dias,
comprendido en un periodo del 15 de abril del 2021 al 30 de junio del 2022.

b. Lugar de trabajo: El consultor(a) o la empresa consultora debera disponer de sus propios
medios y equipos para el desarrollo sin contratiempo de la consultoria, misma que tendra como
sede el Municipio de Marcala, departamento de La Paz, con visitas a los diferentes municipios
del departamento de La Paz area de influencia de las socias de COMSA.

7. Requisitos o calificaciones requeridas

Formacion universitaria en areas relacionadas con agronomia con énfasis en economia,
administracion de empresas.

Experiencia en asistencia técnica a mujeres y desarrollo de diagnésticos productivos y
empresariales con grupo de productores,

Conocimientos y experiencia en la creacion de documentos con orientacién técnica y
administrativa.

Habilidad de trabajar en equipo y de proponer alternativas que permitan lograr los objetivos
del trabajo propuesto.

8. El o la consultor(a) debe entregar los siguientes documentos e informacion:

a.

b.

C.

Carta de expresion de interés, mencionando el valor agregado que brindaria al trabajo de
consultoria (1 pagina).

Propuesta técnica y metodoldgica con inclusion de plan de trabajo.

Propuesta econdomica con detalle de retencion de impuestos o en su defecto constancia de
pagos a cuenta.



d. Curriculo Vitae (no mayor de 3 paginas) estructurado de manera tal que facilite la
identificacion de los requisitos antes mencionados, especificando periodo de trabajo,
institucion, cargo o consultoria realizada.

e. 2 referencias profesionales sobre los temas abordados por la consultoria.

Se recibiran expresiones de interés hasta el 30 de marzo del afio 2022, hora limite de entrega de
propuestas 5:00 p.m., los documentos deben ser enviados a la siguiente direccion:
provectoscafecomsa@gmail.com

9. Duracion:
La presente consultoria debe desarrollarse entre el 15 de abril 2022 al 30 de junio de 2022.
10.Coordinacion y Supervision

El Consultor reportard directamente a la Unidad Ejecutora del Proyecto, mismo que ejercerd
supervision al desarrollo de la consultoria.

11.Financiamiento
100% Fondos del BID
12. Contratacion de consultor:

La Unidad Ejecutora del Proyecto de COMSA, revisara las expresiones de interés y documentos
acreditativos de los requisitos sefialados anteriormente, se procedera a realizar un proceso analisis de
propuestas técnicas y seleccionar la mejor propuesta técnica y financiera.

13.Formas de Pago:

13.1. Los pagos se haran contra entrega de productos aprobados, mediante cheque o
acreditados a una cuenta bancaria a nombre del/a consultor/a para este fin.

13.2. El contratante pagard un primer desembolso al consultor/a o empresa consultora de un
25% del valor de la consultoria por la entrega del producto 1. Propuesta técnica y
metodoldgica, e incluye un plan de trabajo discutido y aprobado por unidad ejecutora.

13.3. Un segundo desembolso del 35% a la entrega de los productos (b) herramientas de
diagnostico de diagnostico y (¢) documento Excel como base de datos de informacion de las
mujeres socias de COMSA.

13.4. Un tercer y ultimo desembolso del 40% a la entrega del documento final de diagnostico
socioecondmico de la situacion actual (linea base) de mujeres de COMSA, revisado y
aprobado por comité de género y UEP-COMSA.

13.5. De no presentar constancia de pagos a cuenta, COMSA retendrd al/a consultor/a el
monto correspondiente al Impuesto Sobre la Renta conforme a la ley reguladora de este
impuesto.

14.Derechos sobre productos de la consultoria:

Es entendido que todos los derechos de propiedad intelectual sobre los informes y documentos
desarrollados en la ejecucion de la presente consultoria son derechos reservados de COMSA y BID
LAB.



15.Confidencialidad:

Toda la informacion que resulte de la presente consultoria, asi como la informacién que fuese
proporcionada para la realizacion de esta, no podra ser divulgada ni utilizada por el consultor para uso

privado. COMSA y BID LAB se reservan este derecho.

MATRIZ DE CUMPLIMIENTO Y EVALUACION

1. Proceso de Seleccion consultor(a):
Nombre del Candidato(a):

CRITERIOS MINIMOS

Pasa

No
Pasa

Calificacion

Nacionalidad:

Nacional o residente de cualquiera de los paises miembros del BID.

5%

Formacion Académica:

Formacién universitaria en areas relacionadas con agronomia con
énfasis en economia, administracion de empresas

25%

Experiencia General:

Experiencia en temas de desarrollo empresarial, asistencia técnica en
el cultivo de café.

Habilidad de trabajar en equipo y de proponer alternativas que
permitan lograr los objetivos del trabajo propuesto.

35%

Experiencia Especifica:

Experiencia en asistencia técnica a mujeres y desarrollo de
diagndsticos productivos y empresariales con grupo de productores,

Conocimientos y experiencia en la creacion de documentos con
orientacion técnica y administrativa.

35%

2. Proceso analisis de las expresiones de interés y documentos acreditativos

Forma Evaluacion
Criterios Calificacion | Curriculum | Documentos Entrevista
previos
Perfil profesional 0-20 X
Carta de expresion de interés | 0-5 X
(valor agregado)
Propuesta técnica y | 0-40 X X
metodoldgica (Inclusion de
cronograma y plan de trabajo)
Propuesta economica 0-30 X X
Referencias profesionales | 0-5 X X
sobre temas relacionados

Unicamente pasan a ser entrevistados los postulantes que alcanzan el 70% de los criterios minimos y el analisis de las

expresiones de interés y documentos (propuesta técnica y econémica).




